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UNTVERSIDAD

Tampico, Tamaulipas, a 10 de Marzo de 2026.

GOBIERNO MUNICIPAL DE NUEVO LAREDO
LIC. CARMEN LILIA CANTUROSAS VILLARREAL
PRESIDENTE MUNICIPAL

PRESENTE

Por medio de la presente, se hace constar que el C. Ricardo Flores Alvarez, presta sus
servicios como Maestro por Horas, en el Campus Nuevo Laredo, dependiente de esta Institucion
Educativa, en forma discontinua mediante contratos temporales, con un contrato actualmente con

vigencia del 05 de Enero de 2026 al 28 de Abril de 2026.

Razén Social de la Empresa: instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas, A.C.

Direccion de la Empresa: Prolongacién Pedro Pérez Ibarra No. 4636 Col. La Concordia,
Nuevo Laredo, Tamaulipas. C.P. 88275

Teléfono: (867) 718 7000 y 718 7591

A peticion del interesado, para los usos y fines que al\mismo convengan, se extiende la

presente en la Ciudad y Puerto de Tampico, Tamygulipas.

ATENTAMENTE

“EDUCACION AL SERVICIQ'DE LASOCIEDAD”
g

- LIC. ALBERTO GON INA
DIRECTOR GENERAL DE RE 0S HUMANOS
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